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Filantropie vanuit 
vertrouwen

• Meerjarige, vrij besteedbare 
financiering

• ‘Doe het huiswerk’
• Minimaliseren van aanvraag- en 

rapporteer druk
• Transparant en open zijn
• Vragen om feedback (en doe er 

iets mee)
• Geef meer dan geld © KENDIKE



Financierings-
strategieën

Bron: Gibson et al., 2025: p. 16



Meerjarige, vrij besteedbare financiering
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Wat is vrij besteedbare 
financiering? Organisatie-

financiering

Geoormerkt Niet geoormerkt
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Projectfinanciering
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Programma- 
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Projectfinanciering is de norm

Bron: Bekkers et al., 2024: p. 140

* Gebaseerd op een steekproef van 58 vermogensfondsen. 
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Projectfinanciering is de norm
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Projectmatige financiering
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financieringOrganisatiefinanciering

Bron: Bekkers et al., 2024: p. 140

* Gebaseerd op een steekproef van 58 vermogensfondsen. 



Waarom is vrij besteedbare financiering zo 
belangrijk?

Financiers hebben 
onrealistische ideeën over 

kosten van projecten

Organisaties proberen de 
financiers tevreden te 

stellen

Organisaties besteden (te) 
weinig aan ‘overhead’ en 

onderraporteren hun echte 
kosten

Bron: Gregory & Howard, 2019 



Artikel Wiepking & De Wit, 2024

Samenvatting

Effecten van vrij besteedbare financiering

Adaptieve capaciteit

Personeelsmanagement
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Barrières

1. Zorgen over verantwoording
2. Zorgen over strategie en 
impact
3. Structurele barrières

© KENDIKE



Suggesties 
voor 
fondsen

1. Ga na welke vorm van financiering het 
beste past bij de missie van je eigen 
organisatie en die van de ontvangende 
organisatie.

2. Probeer een nieuw financieringsmodel 
uit, op kleine schaal.

3. Wees bewust van machtsverschillen met 
de aanvragende organisatie en de 
onbedoelde gevolgen die dit kan hebben. 
Maak verwachtingen expliciet.

4. Luister naar en reageer op de organisaties 
die je financiert en hun doelgroepen.

5. Wees alert om niet alleen grotere, 
gevestigde organisaties te financieren.



Suggesties voor 
fondsenwervende 
organisaties

1. Breng je eigen financieringsportfolio in 
kaart

2. Ga in gesprek met (oude) bekenden
3. Wat wil je bereiken – communiceer dit!
4. Kleine stapjes eerst
5. Put your money where your mouth is..



Meer 
informatie

• Voor fondsen • Voor 
fondsenwervende 
organisaties



Bedankt
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